Serrarias Implantadas na Cidade de Manaus e a Legislagcao Ambiental
Vigente: Conseqiiéncias e Reflexos

Ingrid Vanessa Colares do NASCIMENTO?, Estevdo Vicente Cavalcante Monteiro de PAULA?, Claudete
Catanhede do NASCIMENTO?.

Bolsista PIBIC INPA/CNPq® ; Orientadores INPA/CPPF (Laboratdrio de Engenharia de Artefatos de
Madeira - LEAM) 23

O crescimento da inddstria madeireira no Estado do Amazonas, de acordo com o levantamento decaiu
significativamente, pois mais de 60% de industria foram fechadas. Os problemas que estdo causando
faléncia das industrias madeireiras da Amazoénia sdo diversos, podendo ser citados as dificuldades para
adquirir madeira legalizada. Acrescido ao problema de producdo apresentam-se neste cenario as
questdes relacionadas ao meio ambiente. Atualmente, oOrgdos ambientais das trés esferas
governamentais (municipal, estadual e federal) exigem dos setores produtivos diferentes procedimentos
para que o0s mesmos obtenham as suas licencas ambientais de operagdao. Certamente, este
procedimento onera os custos operacionais das empresas e exige uma melhoria considerdvel da sua
adrea de producdo e de seus funciondrios. O questionamento sobre a legislagdo ambiental e o
desenvolvimento do setor madeireiro da cidade de Manaus conduzird a uma reflexdo sobre a adequacgao
das exigéncias ambientais e producdo de madeiras na cidade de Manaus, portanto, este trabalho avaliou
o efeito das implementagdes das legislagbes ambientais nas serrarias da cidade de Manaus. Este
trabalho foi desenvolvido na cidade de Manaus considerando as zonas norte, leste, centro- oeste e
centro-Sul. A primeira etapa constou de revisdo bibliografica de assuntos relacionados a legislagao
ambiental. Posteriormente, foi realizado um levantamento nos 6rgdos competentes (IPAAM, IBAMA e
SEEMA) para obter listagem das serrarias existentes na cidade e verificacdo das exigéncias necessarias
para implantagdo de uma serraria. Outra etapa foi diagnosticar as serrarias implementadas na cidade de
Manaus levando em consideragdo investimento, produgdo, funciondrios e tipos de produtos
comercializados e legalizagdo das mesmas. No sentido de proteger de proteger a identidade das
empresas adotou-se a nomenclatura da serraria A, B e C. De acordo com levantamento realizado pode-
se detectar que as exigéncias ambientais solicitadas para implementacdo de uma serraria sao
organizagGes administrativa, justificativas sociais e econdmicas, produtos a serem fabricados, descricao
da drea, capacidade produtivos (matéria prima e mdo de obra), infra-estrutura (galpdes, administracdo
e almoxarifado), processo produtivo (fluxograma, descrigdo do processo produtivo), armazenamento de
matéria-prima, residuos (tipos de residuos, forma de aproveitamento), maquinas e equipamentos da
unidade e planta de localizacdo. Em relacdo as serrarias visitadas pode-se constatar que muitas das
serrarias listadas nos érgdos estdo fechadas, observando-se ainda, que 10% das que estdo funcionando
sdo de porte médio. Alguns proprietarios justificaram a ndo legalizacdo de suas serrarias pelas iniUmeras
exigéncias e burocracia. Quanto as questdes ambientais, jd existe nas serrarias a preocupacdo em
relagdo aos residuos gerados, pois sdo doados para abastecimentos de algumas panificadoras, holarias e
artesGes. Das serrarias visitadas 10% sdo de porte médio, os restantes estdo agrupados em pequeno
porte, existindo entre elas preocupagdo com as questles ambientais. Os residuos gerados no
processamento mecanico sdo doados para confeccdo de artefatos e abastecimento de panificadoras e
holarias. Portanto, Pergunta-se: Como deve se estruturar e qual e o impacto administrativo e financeiro
na empresa para conseguir atingir as exigéncias ambientais?. De posse das exigéncias dos Orgdos
competentes, diagnosticaram-se duas serrarias da cidade de Manaus e uma do municipio de Itacoatiara,
que foram classificadas de pequeno, médio e grande porte em funcdo da produgdo mensal e area
ocupada. Em relagdao ao setor Administrativo da serraria A ndo possui um fluxograma de desempenho,
neste caso o administrador realiza as atividades de gerente, servico de marketing, comercial, etc.. Nesta
avaliagdo percebeu-se que a serraria A possui estrutura que deixa a desejar em relagdo ao conforto dos
funcionarios e organizacdo. Os equipamentos foram instalados praticamente sem obedecer o layout
necessario para uma producdo satisfatoria, pois entre estes sdo jogados os residuos e ao mesmo tempo
sdo colocadas as matérias primas para comercializagdo. Segundo o proprietario dez anos atrds ele tinha
secretdria e um contador que facilitava sua administracdo. Quanto a estrutura formal, a serraria C das
visitadas em relagdo a administracdo foi a que apresentou termo organizacional. A serraria B quanto aos
seus ingredientes formais pode ser considerada boa, pois os funciondrios que desempenham as fungdes
com os equipamentos possuem em média 55 anos de idade, trabalham com os EPIs necessario para
desempenhar suas atividades com seguranga. O administrador possui nivel superior, trabalha na area ha
28 anos, segundo relato do mesmo a sua empresa comecgou a alavancar desde que foi multado por um
6rgdo do governo. A partir dessa multa ele procurou legalizar a empresa e adquirir matéria prima
legalizada, mesmo que este Ultimo muitas vezes contribua para prejuizo da empresa em razdo da
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burocracia. O prédio da empresa é bem estruturado e dividido (sala da secretaria, do administrado e
recursos humanos). O administrador é contratado mas ndo fica na empresa. Para a matéria prima
(tora), produto e residuos existe drea adequada. O responsavel por esta area relatou que os residuos
sdo doados o qual foi constatado na segunda visita. Em relacdo a parte econdmica ndo foi possivel
adquirir esta informacgoes, sendo confirmado pelos responsaveis que é lucrativo trabalhar neste ramo,
sendo admitido que gostaria de contratar um administrado de marketing e técnico em tecnologia da
madeira, porém no momento isto ndo era possivel devido aos custos serem muito altos para empresa,
porque ndo estd sendo facil adquirir matéria-prima devido a pressdo da legislagdo. Ndo foi possivel
adquirir as informacdes salariais, gastos com administracdo e valor comercializado, podendo-se dizer
que em média os funcionarios ganham um salario minimo com vale transporte e refeigdes. As empresas
apontam como um dos fatores responsaveis pela diminuicdo do nimero de serrarias, problemas com
legislagdo ambiental, principalmente, no que se diz respeito a legislagdo estadual, a qual estabelece uma
série de exigéncias ambientais, tanto para a inddstria, como para os extratores de madeira. Para a
extracdo de madeira, o usuario deve ter em maos a Autorizagdo de Exploracdo, expedido pelo IBAMA. O
IPAAM é responsavel pelo licenciamento ambiental, quanto as exigéncias de EPIA/RIMA (estudos prévio
de impacto ambiental e ou relatério de impacto ambiental) para planos de manejo florestal (dreas
superiores a 2000 ha.). Em relagdo a estrutura organizacional das empresas percebeu-se de
maneira geral que a serraria A, realmente ndo possuiu as caracteristicas de uma empresa modelo. A
estratégia de economia empresarial de empresas competitivas estd definida por organizagdes que
produzem baixos impactos ambientais. Estas empresas estabelecem planos estratégicos ambientais que
abordam tais questdes da seguinte forma. As necessidades das organizacdes e seus interesses refletem
nas agdes tomadas na resolugdo de seus problemas, no entanto as normas e regras estabelecem como
todas devem se comportar nesta busca de competitividade e qualidade. Por outro lado, o acolhimento de
todas as exigéncias ambientais € um desafio maior que precisa ser considerado pelas empresas e como
tal deve envolver a sua estrutura organizacional associado ao seu capital, sua capacidade de
investimento e potencial de mercado. Portanto, com base na avaliagdo sugere-se um modelo de
fluxograma em relagdo a estrutura administrativa, quanto ao impacto administrativo e financeiro na
empresa para conseguir atingir as exigéncias ambientais, a qual s6 podera ser relatar quando for
implementada a nova estrutura. Em relagdo a aceitagdo do fluxograma, os empresarios concordaram ser
o ideal para a empresa, principalmente para alcancar o mercado externo. Entretanto, atualmente é
impossivel a implementagdo, em razdo desta exigir um capital alto.
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